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1IHMERXI� EGYIVHS� EHSTXEHS� TSV� IP� %]YRXEQMIRXS� 4PIRS�� IR� WY

WIWM{R�SVHMREVME�GIPIFVEHE�IP�HvE����HI�RSZMIQFVI�HI�������WI�LE�TVS�

GIHMHS�E� PE�ETVSFEGM{R� MRMGMEP�HI� PE�SVHIRER^E�YVFERvWXMGE� VIKYPEHSVE

HI� PE�MRWXEPEGM{R�]�JYRGMSREQMIRXS�HI�MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSIPrGXVMGEW�

GY]E�TEVXI�VIWSPYXSVME�XMIRI�IP�WMKYMIRXI�XIRSV�PMXIVEP�

4VMQIVS��%TVSFEV�MRMGMEPQIRXI�PE�3VHIRER^E�6IKYPEHSVE�HI�PE�-RW�

XEPEGM{R�]�*YRGMSREQMIRXS�HI�-RJVEIWXVYGXYVE�6EHMSIPrGXVMGEW�

7IKYRHS�� 7SQIXIV� IP� TVIWIRXI� EGYIVHS� E� XVkQMXI� HI� MRJSVQEGM{R

T�FPMGE� ]� EYHMIRGME� E� PSW� MRXIVIWEHSW� TSV� IP� TPE^S�QvRMQS�HI� XVIMRXE

HvEW�TEVE�PE�TVIWIRXEGM{R�HI�VIGPEQEGMSRIW�]�WYKIVIRGMEW�

)R�GEWS� HI�UYI�RS�WI�TVIWIRXEVE� RMRKYRE�VIGPEQEGM{R�S�WYKIVIR�

GME�� WI�IRXIRHIVk� HIJMRMXMZEQIRXI�EHSTXEHS�IP�EGYIVHS�LEWXE�IRXSRGIW

TVSZMWMSREP�
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.YWXMJMGEGM{R

)R�PSW��PXMQSW�EzSW�WI�IWXk�TVSHYGMIRHS�YRE�KVER�HIQERHE�HI�WIV�

ZMGMSW�HI�GSQYRMGEGMSRIW�]��GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�IPPS��YR�KVER�HIW�

EVVSPPS�I�MQTPERXEGM{R�I�MQTPERXEGM{R�HI�PEW�RYIZEW� XIGRSPSKvEW�HI�PE

GSQYRMGEGM{R��]�IR�IWTIGMEP�HI�PEW�GSQYRMGEGMSRIW�MREPkQFVMGEW��0EW

MRJVEIWXVYGXYVEW�WSR� IP�WSTSVXI� RIGIWEVMS�TEVE�TVIWXEV� PSW� WIVZMGMSW�HI

GSQYRMGEGMSRIW�UYI�YXMPM^ER�IP�IWTIGXVS�VEHMSIPrGXVMGS�

0EW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4�FPMGEW�GSQTIXIRXIW��IR�WYW�HMWXMRXSW�RMZI�

PIW��KEVERXM^ER�PE�TVSXIGGM{R�HI�PSW�GMYHEHERSW�QIHMERXI�WY�VIKYPEGM{R

]� GSRXVSP�� FEWkRHSWI� TEVE� IPPS� IR� IP� TVSKVIWS� XIGRSP{KMGS� ]� HI� PSW

GSRSGMQMIRXSW� GMIRXvJMGSW� VIWTIGXS� HI� PE� TVSXIGGM{R� GSRXVE� PEW� VEHME�

GMSRIW�RS�MSRM^ERXIW�

% RMZIP�IWXEXEP��HIFI�XIRIVWI�IR�GYIRXE�UYI�HI�EGYIVHS�GSR�PE�0I]

���������HI���HI�RSZMIQFVI��+IRIVEP�HI�8IPIGSQYRMGEGMSRIW��GSVVIW�

TSRHI�EP�)WXEHS�PE�KIWXM{R�HIP�HSQMRMS�T�FPMGS�VEHMSIPrGXVMGS�]�IP�HIW�

EVVSPPS� VIKPEQIRXEVMS�� IRXVI� SXVSW� EWTIGXSW�� HI� PSW� TVSGIHMQMIRXSW� HI

HIXIVQMREGM{R� HI� PSW� RMZIPIW� HI� IQMWM{R� VEHMSIPrGXVMGE� XSPIVEFPIW��%

IWXSW�IJIGXSW�IW�IP�6IEP�(IGVIXS������������HI����HI�WITXMIQFVI��TSV

IP�UYI�WI�ETVYIFE�IP�6IKPEQIRXS�UYI�IWXEFPIGI�PEW�GSRHMGMSRIW�HI�TVS�

XIGGM{R� HIP� HSQMRMS� T�FPMGS� VEHMSIPrGXVMGS�� PEW� VIWXVMGGMSRIW� ]� PEW

QIHMHEW� HI� TVSXIGGM{R�HI� PEW� IQMWMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW�� PE� RSVQE� HI

ETPMGEGM{R�IR�XSHS�IP�)WXEHS�UYI�KEVERXM^E�IP�GSRXVSP�Y�PE�TVSXIGGM{R�HI

PE�WEPYH�HI�PSW�GMYHEHERSW�ERXI�PEW�IQMWMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�

0E�MRGMHIRGME�UYI�QYGLEW�HI�IWXEW�MRWXEPEGMSRIW�XMIRIR�IR�IP�TEMWE�

NI�YVFERS�]�VYVEP��]�WSFVI�IP�4EXVMQSRMS�,MWX{VMGS��NYRXS�GSR�IP�RIGIWE�

VMS�EGGIWS�HI� PSW�GMYHEHERSW�E�IWXSW�WIVZMGMSW�HI� XIPIGSQYRMGEGMSRIW

NYWXMJMGE� PE� IPEFSVEGM{R� ]� ETVSFEGM{R� TSV� TEVXI� HIP� )\GQS�

%]YRXEQMIRXS�HI�1MNEW�HI�YRE�SVHIRER^E�QYRMGMTEP�TVSTME��VIKYPEHS�

VE�HIP�MQTEGXS�YVFERvWXMGS�]�QIHMSEQFMIRXEP�WSFVI�IP�XIVVMXSVMS�QYRM�

GMTEP��HI�HMGLEW�MRJVEIWXVYGXYVEW��WSQIXMrRHSPS�EP�GSVVIWTSRHMIRXI�VrKM�

QIR�HI�PMGIRGMEW�

)WXE� SVHIRER^E� IR� WYW� GSQTIXIRGMEW� QYRMGMTEPIW� IWXEFPIGI� YRE

WIVMI� HI� VIUYMWMXSW�� UYI� HIFIVkR� GYQTPMV� IWXI� XMTS� HI� MRWXEPEGMSRIW

XERXS� HIWHI� PE� VIKYPEGM{R� HI� PEW� GSRHMGMSRIW� YVFERvWXMGEW�� TVSXIGGM{R

EQFMIRXEP� ]� WIKYVMHEH�� GSQS�HIWHI� IP� WSQIXMQMIRXS� E� PMGIRGME� HI� WY

MQTPERXEGM{R�]�JYRGMSREQMIRXS�

)R�IP�IWTvVMXY�HI�IWXE�SVHIRER^E�IWXk� XVEWPEHEV�LEWXE�IP�kQFMXS�HI

GSQTIXIRGMEW�QYRMGMTEPIW� IP�IWTvVMXY� UYI� MRWTMV{� PE� ETVSFEGM{R�HI� PE

(MWTSWMGM{R�%HMGMSREP���E�HI�PE�0I]�+IRIVEP�HI�8IPIGSQYRMGEGMSRIW�

UYI�VIGSRSGI� PE�RIGIWMHEH�HI�WSPYGMSREV�PEW�HMJMGYPXEHIW�UYI�WI�IWXkR

IRGSRXVERHS�TEVE�IP�HIWTPMIKYI�HI�PEW�MRJVEIWXVYGXYVEW�HI�GSQYRMGEGMS�

RIW�]�HI�LEGIVPS� VIWTIXERHS� PEW�GSQTIXIRGMEW�QYRMGMTEPIW�IR�QEXIVME

HI�SVHIREGM{R�YVFERvWXMGE�]�TVSXIGGM{R�QIHMSEQFMIRXEP�

7MKYMIRHS�PEW�VIGSQIRHEGMSRIW�HI�PE�GMXEHE�(MWTSWMGM{R�%HMGMSREP

�����]�IR�HIWEVVSPPS�HI� PSW�EGYIVHSW�HI� PE�'SQMWM{R�7IGXSVMEP�TEVE�IP

(IWTPMIKYI� HI� -RJVEIWXVYGXYVEW� HI� 6EHMSGSQYRMGEGM{R� �'7(-6�� PE

*IHIVEGM{R�)WTEzSPE�HI�1YRMGMTMSW�]�4VSZMRGMEW��*)14�]�PE�%WSGME�

GM{R� HI� )QTVIWEW� HI� IPIGXV{RMGE� ]� 8IGRSPSKvEW� HI� PE� -RJSVQEGM{R� ]

8IPIGSQYRMGEGMSRIW� HI�)WTEzE� �%)8-'��WYWGVMFMIVSR� IP� ��� HI� NYRMS

HI������YR�'SRZIRMS�HI�'SPEFSVEGM{R�UYI�VIGSKI�IP�GSQTVSQMWS�HI

XSHEW�PEW�TEVXIW�HI�JEZSVIGIV�IP�HIWEVVSPPS�EVQ{RMGS�HI�PEW�MRJVEIWXVYG�

XYVEW�HI�VIHIW�HI�VEHMSGSQYRMGEGM{R�

)R�GYQTPMQMIRXS�HI�HMGLS�GSRZIRMS�WI�LE�IPEFSVEHS�YR�G{HMKS�HI

FYIREW�TVkGXMGEW� �'&4�UYI� IW�YR� MRWXVYQIRXS� HI� VIJIVIRGME� TEVE� PSW

%]YRXEQMIRXSW� ]� STIVEHSVIW� EP� SFNIXS� HI� JEZSVIGIV� IP� HIWTPMIKYI� HI

PEW� MRJVEIWXVYGXYVEW� GYQTPMIRHS� PEW� RSVQEXMZEW� ]� EKMPM^EV� PE� XVEQMXE�

GM{R� HI� PMGIRGMEW�QYRMGMTEPIW� IR� GY]EW� VIGSQIRHEGMSRIW� Y� SFNIXMZSW

WI�LE�MRWTMVEHS�PE�TVIWIRXI�SVHIRER^E��TSV�PS�UYI�HIFIR�WIV�XIRMHSW�IR

GYIRXE�GSQS�GVMXIVMS�MRXIVTVIXEXMZS�E�PE�LSVE�HI�WY�ETPMGEGM{R�

'SRXIRMHS�]�EPGERGI

0E� TEVXI� HMWTSWMXMZE� HI� PE� SVHIRER^E� WI� HMZMHI� IR� ��� EVXvGYPSW�

EKVYTEHSW�IR�WMIXI�GETvXYPSW�]�GSRJSVQI�EP�WMKYMIRXI�IWUYIQE�

'%4¿8903�-��3FNIXS�]�kQFMXS�HI�ETPMGEGM{R�

'%4-8903�--��4PERMJMGEGM{R�HI�PE�MQTPERXEGM{R

'%4-8903�---��0MQMXEGMSRIW�]�GSRHMGMSRIW�HI�TVSXIGGM{R

'%4¿8903�-:��6rKMQIR�NYVvHMGS�HI�PEW�PMGIRGMEW

'%4-8903�:��'SRWIVZEGM{R�]�QERXIRMQMIRXS�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW

'%4-8903�:-��6rKMQIR�HI� TVSXIGGM{R�HI� PE� PIKEPMHEH�]�WERGMSRE�

HSV�HI�PEW�MRJVEGGMSRIW�

'%4¿8903�:--��6rKMQIR�JMWGEP

0E� TEVXI� JMREP� HI� PE� SVHIRER^E� WI� GSQTSRI� HI� YRE� (MWTSWMGM{R

%HMGMSREP��HSW�8VERWMXSVMEW�]�HSW�*MREPIW��]�WI�GSQTPIXE�GSR�YR�%RI\S

GSR�PE�HIJMRMGM{R�HI�PSW�GSRGITXSW�IR�IPPE�YXMPM^EHSW�

'EVkGXIV

7I� XVEXE� HI� YRE� SVHIRER^E� HI� GEVkGXIV� QYPXMHMWGMTPMREV�� HEHE� PE

I\MWXIRGME� HI� HMJIVIRXIW� GSQTIXIRGMEW�QYRMGMTEPIW� UYI� MRGMHIR� WSFVI

IP�HIWTPMIKYI�HI� MRJVEIWXVYGXYVEW�VEHMSIPrGXVMGEW�UYI�WI�TVSGYVER� MRXI�

KVEV� EVQ{RMGEQIRXI� E� XVEZrW� HI� PE� MRXIVZIRGM{R� HI� XSHEW� IPPEW� IR� YR

TVSGIHMQMIRXS� HI� GSRGIWM{R� HI� PEW� TVIGITXMZEW� EYXSVM^EGMSRIW� EHQM�

RMWXVEXMZEW�UYI�VIWYPXI�kKMP�]�IJIGXMZS�
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'SQTIXIRGME�QYRMGMTEP

7I� HMGXE� IWXE� SVHIRER^E� HI� EGYIVHS� GSR� PE� LEFMPMXEGM{R� PIKEP� UYI

SXSVKE� PE� GETEGMHEH�]� PIKMXMQMHEH�HI� PSW�%]YRXEQMIRXSW�TEVE� MRXIVZI�

RMV��HIRXVS�HI�WY�kQFMXS�XIVVMXSVMEP�]�IR�IP�QEVGS�HI�PE�PIKMWPEGM{R�HIP

)WXEHS�]�HI�WYW�'SQYRMHEHIW�%YX{RSQEW��IR�IP�TVSGIWS�HI�MQTPERXE�

GM{R�HI�PEW�MRJVEIWXVYGXYVEW�RIGIWEVMEW�TEVE�IP�WSTSVXI�]�JYRGMSREQMIR�

XS�HI�PSW�HMWXMRXSW�WIVZMGMSW�HI�XIPIGSQYRMGEGM{R�E�XVEZrW�HI�PEW�STSV�

XYREW�SVHIRER^EW�QYRMGMTEPIW�]� PE�GSRGIWM{R�HI� PEW�GSVVIWTSRHMIRXIW

PMGIRGMEW�EHQMRMWXVEXMZEW�IR�QEXIVME�YVFERvWXMGE�]�HI�EGXMZMHEH�S�TVS�

XIGGM{R�EQFMIRXEP�GYERHS�TVSGIHE��4SV�IPPS��IP�)\GQS��%]YRXEQMIRXS

HI�1MNEW�HIWEVVSPPE�E�XVEZrW�HI�IWXE�SVHIRER^E�PEW�GSQTIXIRGMEW�UYI�PI

IWXkR� VIGSRSGMHEW� IR� PE�0I]�������� HI� �� HI� EFVMP� 6IKYPEHSVE� HI� PEW

&EWIW�HIP�6rKMQIR�0SGEP�IR�PEW�WMKYMIRXIW�QEXIVMEW��3VHIREGM{R��KIW�

XM{R��INIGYGM{R�]�HMWGMTPMRE� YVFERvWXMGE� �EVXvGYPS� �����S��� IP�TEXVMQS�

RMS� LMWX{VMGS� EVXvWXMGS� �EVXvGYPS� �����I��� PE� TVSXIGGM{R� HIP� QIHMS

EQFMIRXI��EVXvGYPS������J�]�PE�WEPYFVMHEH�T�FPMGE��EVXvGYPS������L�

1EVGS�RSVQEXMZS

7MR�TIVNYMGMS�HI� PE� VIKYPEGM{R�YVFERvWXMGE�QYRMGMTEP�GSRXIRMHE�IR

IWXE�SVHIRER^E��WIVk�TPIREQIRXI�ETPMGEFPI�]�HI�SFPMKEHS�GYQTPMQMIRXS

PE�RSVQEXMZE�WIGXSVMEP�IWTIGvJMGE�VIKYPEHSVE�HIP�WIGXSV�HI�PEW�XIPIGSQY�

RMGEGMSRIW��GSRWXMXYMHE�IR�PE�EGXYEPMHEH�FkWMGEQIRXI�TSV�

§ 0E�0I]����������HI���HI�RSZMIQFVI��+IRIVEP�HI�8IPIGSQYRMGE�

GMSRIW�

§ 0SW� 6IEPIW� (IGVIXSW� ����������� HI� ��� HI� HMGMIQFVI�� ]

���������� HI� ��� HI� EFVMP�� TSV� PSW� UYI� WI� ETVYIFER� PSW� 6IKPE�

QIRXSW� HI� HIWEVVSPPS� HI� PSW� XvXYPSW� --� ]� ---� HI� PE� GMXEHE� 0I]

���������VIWTIGXMZEQIRXI�

§ )P�6IEP�(IGVIXS�0I]���������HI����HI�JIFVIVS��]�IP�6IEP�(IGVIXS

����������HI���HI�EFVMP��WSFVI�MRJVEIWXVYGXYVEW�GSQYRIW�HI�XIPIGS�

QYRMGEGM{R�� EWM� GSQS� PEW� VIKPEQIRXEGMSRIW� ]� IWTIGMJMGEGMSRIW

XrGRMGEW�VIPEXMZEW�E�PEW�HMWXMRXEW�GPEWIW�HI�MRWXEPEGMSRIW�]�IUYMTSW

HI�IWXE�vRHSPI�

§ )P�6IEP�(IGVIXS������������HI����HI�WITXMIQFVI��TSV�IP�UYI�WI

ETVYIFE�IP�6IKPEQIRXS�UYI�IWXEFPIGI�PEW�GSRHMGMSRIW�HI�TVSXIG�

GM{R�HIP�HSQMRMS�T�FPMGS�VEHMSIPrGXVMGS�� PEW� VIWXVMGGMSRIW�]� PEW

QIHMHEW�HI�TVSXIGGM{R�HI�PEW�IQMWMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�

§ )P�6(���������UYI�IWXEFPIGI�IP�TVSGIHMQMIRXS�TEVE�PE�IZEPYE�

GM{R�HI�PE�GSRJSVQMHEH�HI�PSW�ETEVEXSW�HI�XIPIGSQYRMGEGMSRIW

§ 0E�3VHIR�'8)����������HI����HI�IRIVS��TSV�PE�UYI�WI�IWXEFPI�

GIR�GSRHMGMSRIW�TEVE�PE�TVIWIRXEGM{R�HI�HIXIVQMREHSW�IWXYHMSW

]� GIVXMJMGEGMSRIW� TSV� STIVEHSVIW� HI� WIVZMGMSW� HI� VEHMSGSQYRM�

GEGMSRIW�

§ %WM� GSQS� PE� PIKMWPEGM{R� EYXSR{QMGE� ZMKIRXI� ETPMGEFPI� E� IWXEW

MRWXEPEGMSRIW�IWTIGvJMGEQIRXI��IR�GEWS�HI�UYI�I\MWXE�RSVQEXMZE

EYXSR{QMGE�IR�QEXIVME�HI�TVSXIGGM{R�QIHMSEQFMIRXEP�

§ 0I]����������HI����HI�NYRMS��HIP�4EXVMQSRMS�,MWX{VMGS�)WTEzSP

§ 0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI��HIP�4EXVMQSRMS�,MWX{VMGS�HI

%RHEPYGvE�

'%4 ¿8903 � -

3FNIXS�]�kQFMXS�HI�ETPMGEGM{R

%VXvGYPS����3FNIXS

)P�SFNIXS�HI�IWXE�SVHIRER^E�IW�VIKYPEV�PEW�GSRHMGMSRIW�YVFERvWXMGEW

]�QIHMSEQFMIRXEPIW� E� PEW� UYI� HIFIR� WSQIXIVWI� PE� YFMGEGM{R�� MRWXEPE�

GM{R�]�JYRGMSREQMIRXS�HI�PEW�MRJVEIWXVYGXYVEW�VEHMSIPrGXVMGEW�HI�XIPIGS�

QYRMGEGM{R�IR�IP�XrVQMRS�QYRMGMTEP�HI�1MNEW�E�JMR�HI�UYI�WY�MQTPERXE�

GM{R�WI� VIEPMGI� GSR� XSHEW� PEW�KEVERXvEW� HI� WIKYVMHEH�]� WI� TVSHY^GE�IP

QvRMQS�MQTEGXS�ZMWYEP�]�QIHMSEQFMIRXEP�IR�IP�IRXSVRS�YVFERS�]�VYVEP�

8EQFMrR�IW�SFNIXS�HI�IWXE�SVHIRER^E�IP�IWXEFPIGMQMIRXS�HI�YR�TVSGIHM�

QMIRXS�kKMP�HI�XVEQMXEGM{R�HI�PEW�TVIGITXMZEW�PMGIRGMEW�QYRMGMTEPIW��IR

GSRGSVHERGME�GSR� PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�EVXvGYPS����HI� PE�0I]���������

HI���HI�RSZMIQFVI��+IRIVEP�HI�8IPIGSQYRMGEGMSRIW�

)P�INIVGMGMS�HI�HMGLEW�GSQTIXIRGMEW�WI�IRXMIRHI�WMR�TIVNYMGMS�HI�PEW

HIP�{VKERS�GSQTIXIRXI�TSV�VE^{R�HI�PE�QEXIVME�WSFVI�XIPIGSQYRMGEGMS�

RIW�� MRGPY]IRHS� PE� ZIVMJMGEGM{R�HI� PE� RS�WYTIVEGM{R�HI� PSW� PMQMXIW� HI

I\TSWMGM{R�E�GEQTSW�IPIGXVSQEKRrXMGSW�

%VXvGYPS����½QFMXS�HI�ETPMGEGM{R

���)WXkR�MRGPYMHEW�IR�IP�kQFMXS�HI�ETPMGEGM{R�HI�IWXE�SVHIRER^E�PEW

MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSIPrGXVMGEW� GSR� ERXIREW� WYWGITXMFPIW� HI� KIRIVEV

GEQTSW�IPIGXVSQEKRrXMGSW�IR�YR�MRXIVZEPS�HI�JVIGYIRGME�HI�IRXVI���,^

E�����+,^�UYI�WI�IRGYIRXVIR�WMXYEHEW�IR�IP�XrVQMRS�QYRMGMTEP��]�GSR�

GVIXEQIRXI�

%�%RXIREW�I�MRJVEIWXVYGXYVEW�HI�XIPIJSRvE�Q{ZMP�]�SXVSW�WIVZMGMSW

HI�VEHMSGSQYRMGEGM{R�Q{ZMP�

&�%RXIREW�I�MRJVEIWXVYGXYVEW�HI�VEHMSHMJYWM{R�WSRSVE�]�XIPIZMWM{R�

'� -RJVEIWXVYGXYVEW� I� MRWXEPEGMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW� HI� VIHIW� T�FPM�

GEW�JMNEW�GSR�EGGIWS�ZvE�VEHMS�]�VEHMSIRPEGIW�

���5YIHER�I\GITGMSREHEW�HI�PE�ETPMGEGM{R�HI�IWXE�SVHIRER^E�

% %RXIREW�GEXEPSKEHEW�HI�VEHMS�EJMGMSREHSW�

& %RXIREW�VIGITXSVEW�HI�VEHMSHMJYWM{R�]�XIPIZMWM{R�

' )UYMTSW� ]� IWXEGMSRIW� HI� XIPIGSQYRMGEGM{R� TEVE� PE� HIJIRWE

REGMSREP��WIKYVMHEH�T�FPMGE�]�TVSXIGGM{R�GMZMP��IR�PEW�GSRHMGMS�

RIW�GSRZIRMHEW�EP�IJIGXS�TSV�IP�%]YRXEQMIRXS�]�IP�{VKERS�XMXY�

PEV�

'%4 ¿8903 � - -

4PERMJMGEGM{R�HI�PE�MQTPERXEGM{R

%VXvGYPS��� .YWXMJMGEGM{R�HI�PE�TPERMJMGEGM{R

0E�TPERMJMGEGM{R�HI�PE�MRWXEPEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�HI�XIPIGSQYRM�

GEGM{R�XMIRI�TSV�SFNIXS�IWXEFPIGIV�YR�QEVGS�MRJSVQEXMZS�KIRIVEP�IR�IP

QYRMGMTMS�E�TEVXMV�HI�PE�HSGYQIRXEGM{R�ETSVXEHE�TSV�GEHE�STIVEHSV�EP

SFNIXS�HI�UYI�IP�%]YRXEQMIRXS�TYIHE�JSQIRXEV�]�JEGMPMXEV��IR�WY�GEWS�

QIHMHEW�HI�GSSVHMREGM{R�]�EHIGYEGM{R�HI�WY�MRXIKVEGM{R�YVFERvWXMGE�]

EQFMIRXEP�EWv�GSQS�IP�TSWMFMPMXEV�YRE�MRJSVQEGM{R�KIRIVEP�E�PSW�GMYHE�

HERSW�]�STIVEHSVIW�

'EHE�YRS�HI� PSW�STIVEHSVIW�UYI�TVIXIRHE�IP�HIWTPMIKYI�I� MRWXEPE�

GM{R� HI� MRJVEIWXVYGXYVEW� HI� XIPIGSQYRMGEGM{R� E� UYI� WI� VIJMIVI� IP

EVXvGYPS������IWXEVkR�SFPMKEHSW�E�PE�TVIWIRXEGM{R�ERXI�IP�%]YRXEQMIRXS

HI� YR� 4PER� HI� -QTPERXEGM{R� UYI� GSRXIQTPI� IP� GSRNYRXS� HI� XSHEW� WYW

MRWXEPEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�HIRXVS�HIP�XrVQMRS�QYRMGMTEP�

%VXvGYPS����2EXYVEPI^E�HIP�4PER�HI�-QTPERXEGM{R

)P� 4PER� HI� MQTPERXEGM{R� GSRWXMXY]I� YR� HSGYQIRXS� HI� GEVkGXIV

MRJSVQEXMZS�]�SVMIRXEXMZS�UYI�XMIRI�TSV�SFNIXS��VIJPINEV�PEW��MRWXEPEGMS�

RIW��EGXYEPIW�]��PEW�TVIZMWMSRIW�JYXYVEW�HI�YR�STIVEHSV�IR�IP�1YRMGMTMS�

)P� 4PER� XIRHVk� GEVkGXIV� RS� ZMRGYPERXI� TEVE� PSW� STIVEHSVIW� ]� WIVk

EGXYEPM^EHE� TSV� PSW� QMWQSW� E� QIHMHE� UYI� WIE� RIGIWEVMS�� WM� FMIR� IR

GEWS� HI� UYI� IP� HIWTPMIKYI� RS� WI� ENYWXI� EP� 4PER� TVIWIRXEHS� ERXI� IP

%]YRXEQMIRXS�HIFIVkR�TVSGIHIV�E�WY�EGXYEPM^EGM{R�GSRJSVQI�E�PS�IWXE�

FPIGMHS�IR�IP�EVXvGYPS���HI�PE�TVIWIRXI�SVHIRER^E�

0SW�GMYHEHERSW�XIRHVkR�HIVIGLS�E�EGGIHIV�E�PE�MRJSVQEGM{R�HI�PSW

4PERIW�HI�-QTPERXEGM{R�TVIWIRXEHSW�EP�%]YRXEQMIRXS�

%VXvGYPS����'SRXIRMHS�HIP�4PER�HI�-QTPERXEGM{R

���)P�4PER�HI�-QTPERXEGM{R�WI�TVIWIRXEVE�TSV�XVMTPMGEHS�]�VIJPINEVk

PEW�YFMGEGMSRIW�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW�I\MWXIRXIW�]�PEW�kVIEW�HI�F�WUYIHE

TEVE�PEW�TVIZMWXEW�]�RS�INIGYXEHEW��]�HIFIVk�IWXEV�WYWGVMXS�TSV�YR�XrGRM�

GS�GSQTIXIRXI�IR�QEXIVME�HI�XIPIGSQYRMGEGMSRIW�

���)P�4PER�IWXEVk�MRXIKVEHS�TSV�PE�WMKYMIRXI�HSGYQIRXEGM{R�

%�1IQSVME�GSR�PE�HIWGVMTGM{R�KIRIVEP�HI�PSW�WIVZMGMSW�E�TVIWXEV�

PEW�^SREW�HI�WIVZMGMS�EXIRHMHEW��PEW�WSPYGMSRIW�GSRWXVYGXMZEW�YXMPM^EHEW

]�PEW�QIHMHEW�EHSTXEHEW�TEVE�PE�QMRMQM^EGM{R�HIP�MQTEGXS�TEMWENvWXMGS

]�QIHMSEQFMIRXEP�HI� PEW� MRWXEPEGMSRIW�TVIZMWXEW�IR�IP�4PER�UYI�WIKYM�

VkR�PEW�HMVIGXVMGIW�EGSVHEHEW�IR�IP�'{HMKS�HI�&YIREW�4VkGXMGEW�GMXEHS

IR�IP�4VIkQFYPS�HI�PE�TVIWIRXI�SVHIRER^E�

&� 'STME� HIP� XMXYPS� LEFMPMXERXI� TEVE� PE� MQTPERXEGM{R� HI� PE� VIH� HI

XIPIGSQYRMGEGMSRIW�

'�6IH�HI�)WXEGMSRIW�&EWI�



2�QIVS��� &30)8¿2�3*-'-%0 ()�0% 463:-2'-%()�1¼0%+%¨����HI�IRIVS�HI����� 4kKMRE����

� 6IH� I\MWXIRXI� �G{HMKS� ]� RSQFVI� HI� IQTPE^EQMIRXS�� HMVIGGM{R

TSWXEP�]�GSSVHIREHEW�981

� 4VIZMWMSRIW�HI�(IWTPMIKYI��G{HMKS�HI�IQTPE^EQMIRXS��RSQFVI

HI�PE�^SRE��JIGLE�SFNIXMZS�]�GSSVHIREHEW�981

(� 4PERSW� HIP� IWUYIQE� KIRIVEP� HI� PE� VIH� HIP� GSRNYRXS� HI� PEW

MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSIPrGXVMGEW�� MRHMGERHS� PEW� MRWXEPEGMSRIW� I\MWXIRXIW

]�PEW�UYI�WI�TVIXIRHER�MRWXEPEV��GSR�PSGEPM^EGM{R�IR�GSSVHIREHEW�981

�GSSVHIREHEW�HIP�IQTPE^EQMIRXS�TEVE�MRWXEPEGMSRIW�I\MWXIRXIW�]�VITVI�

WIRXEGM{R�HIP�kVIE�HI�F�WUYIHE�TEVE� PEW� MRWXEPEGMSRIW�TVIZMWXEW�IR�YR

EzS��GSR�YR�G{HMKS�HI�MHIRXMJMGEGM{R�TEVE�GEHE�MRWXEPEGM{R��7I�MRGPYMVk

WMIQTVI�UYI�WIE�TSWMFPI�IR�PSW�TPERSW�PSW�RSQFVIW�HI�GEPPIW�]�PE�IWGEPE

KISKVkJMGE� WI� EHETXEVk� E� YRE� VITVIWIRXEGM{R� EHIGYEHE� E� PE� VIH�� UYI

TIVQMXE� ZMWYEPM^EV� EP� QMWQS� XMIQTS� IP� GSRNYRXS� HI� PE� QMWQE� ]� PSW

HIXEPPIW�HI�PSGEPM^EGM{R�WYJMGMIRXIW�TEVE�GEHE�IQTPE^EQMIRXS�

%VXvGYPS����'VMXIVMSW�TEVE�PE�MRWXEPEGM{R�HI�PSW�IUYMTSW

���'SRJSVQI�E�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�6(������������IR�PE�TPERMJMGE�

GM{R�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW��WYW�XMXYPEVIW�HIFIVkR�XIRIV�IR

GSRWMHIVEGM{R��IRXVI�SXVSW�GVMXIVMSW��PSW�WMKYMIRXIW�

%�0E�YFMGEGM{R��GEVEGXIVvWXMGEW�]�GSRHMGMSRIW�HI�JYRGMSREQMIRXS

HI�PEW�IWXEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�HIFIR�QMRMQM^EV�PSW�RMZIPIW�HI�I\TS�

WMGM{R�HIP�T�FPMGS�IR� KIRIVEP� E� PEW� IQMWMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW�GSR�SVM�

KIR�XERXS�IR�rWXEW�GSQS��IR�WY�GEWS��IR�PSW�XIVQMREPIW�EWSGMEHSW�E�PEW

QMWQEW��QERXIRMIRHS�YRE�EHIGYEHE�GEPMHEH�HIP�WIVZMHS�

&� )R� IP� GEWS� HI� MRWXEPEGM{R� HI� IWXEGMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW� IR

GYFMIVXEW�HI�IHMJMGMSW� � � VIWMHIRGMEPIW��PSW� XMXYPEVIW�� �HI� � � MRWXEPEGMSRIW

VEHMSIPrGXVMGEW�TVSGYVEVkR��WMIQTVI�UYI�WIE�TSWMFPI��MRWXEPEV�IP�WMWXIQE

IQMWSV�HI�QERIVE�UYI�IP�HMEKVEQE�HI�IQMWM{R�RS�MRGMHE�WSFVI�IP�TVS�

TMS�IHMJMGMS��XIVVE^E�S�kXMGS�

���)R� PEW� MRWXEPEGMSRIW� WI� HIFIVk� YXMPM^EV� PE�WSPYGM{R� GSRWXVYGXMZE

XrGRMGE�]�IGSR{QMGEQIRXI�ZMEFPI�UYI�QINSV�GSRXVMFY]E�E�PE�QMRMQM^E�

GM{R�HIP�MQTEGXS�ZMWYEP�]�QIHMSEQFMIRXEP�

%VXvGYPS����%GXYEPM^EGM{R�]�QSHMJMGEGM{R�HIP�4PER�HI�-QTPERXEGM{R

���0SW�STIVEHSVIW�HIFIVkR�GSQYRMGEV�EP�%]YRXEQMIRXS�PEW�QSHMJM�

GEGMSRIW� S� EGXYEPM^EGMSRIW�� WM� PEW� LYFMIVI�� HIP� GSRXIRMHS�HIP� 4PER� HI

-QTPERXEGM{R�TVIWIRXEHS�

��� )R� IP� TVMQIV� WIQIWXVI� HIP� EzS�� HIFIVkR� TVIWIRXEV� YR� TPERS

EGXYEPM^EHS� HIP� IWUYIQE� KIRIVEP� HI� PE� VIH� HI� IWXEGMSRIW� FEWI� W{PS

GYERHS�WI�LE]ER�TVSHYGMHS�GEQFMSW��IR�IP�EzS�ERXIVMSV��UYI�EJIGXIR�E

PSW�IQTPE^EQMIRXSW�IR�WY� PSGEPM^EGM{R�S�IR�IP�R�QIVS�HI� PEW�MRWXEPE�

GMSRIW�I\MWXIRXIW�

)R�XSHS�GEWS��PEW�STIVEHSVEW�HIFIVkR�EHIGYEV�IP�4PER�E�PE�RSVQEXM�

ZE�UYI�IR�GEHE�QSQIRXS�WIE�HI�ETPMGEGM{R�IR�IWXE�QEXIVME�

%VXvGYPS����'SPEFSVEGM{R�HE�PE�%HQMRMWXVEGM{R�0SGEP

'SR�IP� JMR�HI� JEGMPMXEV� PE� VIHEGGM{R�HIP�4PER��]�WMR�TIVNYMGMS�HI� PE

SFPMKEGM{R�HI�TVIWIRXEV�IP�4PER�HI�-QTPERXEGM{R��IP�%]YRXEQMIRXS�IR�PE

QIHMHE�UYI�WIE�TSWMFPI�TSHVk�TVSTSVGMSREV�EP�STIVEHSV�

��-RJSVQEGM{R�WSFVI�PSW�IQTPE^EQMIRXSW�UYI�IP�%]YRXEQMIRXS�GSR�

WMHIVI� EHIGYEHSW�� IR� IWTIGMEP� PSW� IQTPE^EQMIRXSW� UYI� JSVQIR� TEVXI

HIP�4EXVMQSRMS�QYRMGMTEP�]�UYI�WIER�YXMPv^EFPIW�E�TVMSVM�

��9R�TPERS�HIP�QYRMGMTMS� MRHMGERHS� PEW� PSGEPM^EGvSRIW� I\MWXIRXIW

UYI� TYIHER� WIV� MH{RIEW� TEVE� PE� MRWXEPEGM{R� HI� PEW� MRJVEIWXVYGXYVEW

�IUYMTEQMIRXSW��MRWXEPEGMSRIW�IPrGXVMGEW��HIT{WMXSW�HI�EKYE��IXG��

�� -RJSVQEGM{R� WSFVI� EUYIPPSW� IQTPE^EQMIRXSW� UYI� TSV� XIRIV� YRE

IWTIGMEP� TVSXIGGM{R� IWXrR� TVSLMFMHSW�� RS� WIER� MH{RISW� S� RIGIWMXIR

EYXSVM^EGM{R�IWTIGMEP�

��4VS]IGXSW�HI�SFVEW�]�XVEFENSW�TVIZMWXSW�E�VIEPM^EV�IR�IP�QYRMGMTMS

UYI�TSHVvER�XIRIV�YR�MQTEGXS�WSFVI�IP�HIWTPMIKYI�HIP�STIVEHSV�

'%4 ¿8903 � - - -

0MQMXEGMSRIW�]�GSRHMGMSRIW�HI�TVSXIGGM{R

%VXvGYPS����%WTIGXSW�KIRIVEPIW

0E� MRWXEPEGM{R�]�IP� JYRGMSREQMIRXS�HI� PEW� MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSI�

PrGXVMGEW�HIFIVkR�SFWIVZEV�PE�RSVQEXMZE�ZMKIRXI�IR�QEXIVME�HI�I\TSWM�

GM{R�LYQERE�E�PSW�GEQTSW�IPIGXVSQEKRrXMGSW��IR�IWTIGMEP�PE�IWXEFPIGM�

HE�IR�IP�6IEP�(IGVIXS��(���������HI����HI�WITXMIQFVI��TSV�IP�UYI�WI

ETVYIFE�IP�6IKPEQIRXS�UYI�IWXEFPIGI��IRXVI�SXVEW��QIHMHEW�HI�TVSXIG�

GM{R� WERMXEVME� JVIRXI� E� IQMWMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW�� ]� IR� TEVXMGYPEV�� RS

TSHVkR� IWXEFPIGIVWI� RYIZEW� MRWXEPEGMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW� S� QSHMJMGEV

PEW�I\MWXIRXIW�GYERHS�HI�WY�JYRGMSREQMIRXS�GSRNYRXS�TYHMIVE�WYTSRIV

PE�WYTIVEGM{R�HI�PSW�PMQMXIW�HI�I\TSWMGM{R�IWXEFPIGMHSW�IR�PE�RSVQEXMZE

ETPMGEFPI�

���� 'SR� GEVkGXIV� KIRIVEP�� ]� VIWTIXERHS� WMIQTVI� IP� TVMRGMTMS� HI

RIYXVEPMHEH�XIGRSP{KMGE��PEW�IWXEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�HI�VEHMSGSQYRM�

GEGM{R�HIFIVkR�YXMPM^EV� PE�WSPYGM{R�GSRWXVYGXMZE�UYI�VIHY^GE�EP�Qk\M�

QS��WMIQTVI�UYI�WIE�TSWMFPI��IP�MQTEGXS�ZMWYEP�]�EQFMIRXEP��%WMQMWQS

HIFIVkR�VIWYPXEV�GSQTEXMFPIW�GSR�IP�IRXSVRS�I�MRXIKVEVWI�EVUYMXIGX{RM�

GEQIRXI� HI� JSVQE� EHIGYEHE�� EHSTXERHS� PEW�QIHMHEW� RIGIWEVMEW� TEVE

VIHYGMV� EP� Qk\MQS� IP� MQTEGXS� ZMWYEP� WSFVI� IP� TEMWENI� EVUYMXIGX{RMGS

YVFERS�S�VYVEP��GSR�PEW�HIFMHEW�GSRHMGMSRIW�HI�WIKYVMHEH�

���� 0E� MRWXEPEGM{R� HI� PEW� MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSIPrGXVMGEW� WI� IJIG�

XYEVk�HI�JSVQE�UYI�WI�TSWMFMPMXI�IP�XVkRWMXS�HI�TIVWSREW��RIGIWEVMS�TEVE

PE�GSRWIVZEGM{R�]�QERXIRMQMIRXS�HIP�IWTEGMS�IR�IP�UYI�WI�YFMUYIR

�����0EW� MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSIPrGXVMGEW� HIFIVkR� WIzEPM^EVWI� ]�� IR

WY�GEWS��ZEPPEVWI��HI�EGYIVHS�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�EVXvGYPS�����HIP

6IEP�(IGVIXS�����������

�����7MR�TIVNYMGMS�HI�SXVSW�VIUYIVMQMIRXSW�UYI�WIER�I\vKMFPIW�TSV�PE

GEPMJMGEGM{R�HI�PSW�WYIPSW�IR�PSW�UYI�WI�WMX�IR��IP�EGEFEHS�VIWTIXEVk�PEW

RSVQEW�YVFERvWXMGEW�HI�ETPMGEGM{R�]�IWXEVk�EGSVHI�GSR�IP�IRXSVRS�IR�IP

UYI� WI� YFMUYI� PE� MRWXEPEGM{R�HI� XIPIJSRvE�Q{ZMP�� WIK�R� PEW�HMVIGXVMGIW

EGSVHEHEW�IR�IP�'{HMKS�HI�&YIREW�4VkGXMGEW�

�����0EW�GEVEGXIVvWXMGEW�]�WMWXIQEW�HI�TVSXIGGM{R�HI�PEW�MRJVEIWXVYG�

XYVEW�VEHMSIPrGXVMGEW�GYQTPMVkR�PS�IWXEFPIGMHS�TSV�PE�RSVQEXMZE�IWTIGM�

JMGE�HI�ETPMGEGM{R�]�TSV�IP�TPERIEQMIRXS�YVFERvWXMGS�]�HIQkW�SVHIRER�

^EW�ZMKIRXIW�

�����4VSXIGGM{R�HIP�TEXVMQSRMS�LMWX{VMGS�

E )WXkR� I\TVIWEQIRXI� TVSLMFMHEW� PEW� MRWXEPEGMSRIW� E� PEW� UYI� WI

VIJMIVI�PE�TVIWIRXI�SVHIRER^E�IR�IP�kQFMXS�HIP�'SRNYRXS�,MWX{�

VMGS�HI�1MNEW�]�IR�WY�^SRE�HI�TVSXIGGM{R��IR�PEW�>SREW�%VUYIS�

P{KMGEW��IR�PSW�.EVHMRIW�,MWX{VMGSW�]�IR�PSW�1SRYQIRXSW�HIGPE�

VEHSW�S�-RGSEHSW�GSQS�&MIRIW�HI�-RXIVrW�'YPXYVEP�

F )R�IP�VIWXS�HI�FMIRIW�MRGPYMHSW�IR�PSW�'EXkPSKSW�HI�4VSXIGGM{R

S� IR� PEW� RSVQEW� YVFERvWXMGEW�� PEW� MRWXEPEGMSRIW� MRGSVTSVEVkR

QIHMHEW�HI�QMQIXM^EGM{R�S�WSPYGMSRIW�IWTIGMJMGEW�UYI�IZMXIR�IP

MQTEGXS� ZMWYEP�� WMR� TIVNYMGMS� HI� PE� RSVQEXMZE� HI� ETPMGEGM{R

IWTIGMJMGE�S�HIP� MRWXVYQIRXS�UYI�HIXIVQMRI�PEW�GSRHMGMSRIW�HI

TVSXIGGM{R�

%VXvGYPS�����)WXEGMSRIW�FEWI�WMXYEHEW�IR�IHMJMGMSW

)R�PE�MRWXEPEGM{R�HI�PEW�IWXEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW��WI�EHSTXEVkR�PEW

QIHMHEW�RIGIWEVMEW�TEVE� VIHYGMV�EP�Qk\MQS� PSW� MQTEGXSW�EQFMIRXEP�]

ZMWYEP��7I�GYQTPMVkR��IR�XSHS�GEWS��PEW�VIKPEW�WMKYMIRXIW�

E�7I�TVSLMFI�PE�GSPSGEGM{R�HI�ERXIREW�WSFVI�WSTSVXI�ETS]EHS�IR�IP

TVIXMP�HI�VIQEXI�HI�JEGLEHE�HI�YR�IHMJMGMS�

F�'YERHS� WI� MRWXEPIR�QkWXMPIW� WSFVI� E^SXIEW�� PE� EPXYVE� HI� HMGLSW

QkWXMPIW� WIVk� PE�QvRMQE� RIGIWEVME� UYI� TIVQMXE� WEPZEV� PSW� SFWXkGYPSW

HIP� IRXSVRS� MRQIHMEXS� TEVE� PE� EHIGYEHE� TVSTEKEGM{R� HI� PE� WIzEP

VEHMSIPrGXVMGE� ]� TEVE� KEVERXM^EV� PE� WYJMGMIRXI� HMWXERGME� E� PEW� ^SREW� HI

XVkRWMXS� HI� T�FPMGS�� E� GY]SW� IJIGXSW� HIFIVkR� ETSVXEVWI� PSW� HMEKVEQEW

HI�JPYNS�HI�PE�MRWXEPEGM{R�]�WY�VIPEGM{R�GSR�PSW�IPIQIRXSW�HIP�IRXSVRS�

G� 0SW� QkWXMPIW� S� IPIQIRXSW� WSTSVXI� HI� ERXIREW� ETS]EHSW� IR

GYFMIVXE�TPERE�S�IR� PSW�TEVEQIRXSW� PEXIVEPIW�HI� XSVVISRIW�S�GYEPUYMIV

SXVS�IPIQIRXS�TVSQMRIRXI�HI�HMGLE�GYFMIVXE��GYQTPMVkR� PEW�WMKYMIRXIW

VIKPEW

���)P�VIXVERUYIS�QvRMQS�HI�GYEPUYMIV�IPIQIRXS�MRXIKVERXI�HI�IWXEW

MRWXEPEGMSRIW�VIWTIGXS�EP�TPERS�HI�GYEPUYMIV�XEGLEHE�I\XIVMSV�HIP�IHMJM�

GMS�WSFVI�IP�UYI�WI�YFMGE�WIVk�HI���QIXVSW�

���0E�EPXYVE�Qk\MQE�WSFVI�PE�GYFMIVXE�S�XIVVE^E�TPERE�HIP�GSRNYRXS

JSVQEHS�TSV�IP�QkWXMP�S�IPIQIRXS�WSTSVXI�]�PEW�ERXIREW��WIVk�HIP�ZrVXM�

GI�HI�YR�GSRS�VIGXS�GY]S�INI�GSMRGMHE�GSR�IP�HIP�QkWXMP�S�WSTSVXI�]�WY

KIRIVEXVM^�JSVQI�YR�kRKYPS�HI����KVEHSW�GSR�HMGLS�INI�I�MRXIVWIGGMSRI
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GSR� PE� ZIVXMGEP� HIP� TVIXMP� S� FSVHI� HI� JEGLEHE� I\XIVMSV� WMR� UYI� HMGLE

MRXIVWIGGM{R�WI�IPIZI�TSV�IRGMQE�E�YRE�HI���QIXVS�VIWTIGXS�HIP�FSVHI�

%VXvGYPS�����

)\GITGMSREPQIRXI��PEW�ERXIREW�TSHVkR�ETS]EVWI�WSFVI�PEW�GYQFVI�

VEW�HI�PEW�GYFMIVXEW�]�WSFVI�PSW�ZrVXMGIW�WYTIVMSVIW�S�TYRXSW�HI�GSVSRE�

GM{R�HI�XSVVISRIW�S�GYEPUYMIV�SXVS�IPIQIRXS�TVSQMRIRXI�HI�PE�GYFMIVXE�

WMIQTVI�UYI�PE�MRWXEPEGM{R�TVIXIRHMHE�WI� MRXIKVI�WEXMWJEGXSVMEQIRXI�IR

IP�GSRNYRXS�]�PEW�ERXIREW�VIWYPXIR�EVQ{RMGEW�GSR�IP�VIQEXI�HI�PE�IHMJM�

GEGM{R�

%VXvGYPS�����

)R� PE� MRWXEPEGM{R� HI� VIGMRXSW� GSRXIRIHSVIW� ZMRGYPEHSW� JYRGM{R

kVQIRXI� E� YRE� HIXIVQMREHE� IWXEGM{R� VEHMSIPrGXVMGE� WMXYEHSW� WSFVI

GYFMIVXE�HI�IHMJMGMSW��WI�GYQTPMVkR�PEW�WMKYMIRXIW�VIKPEW�

E 2S�WIVkR�EGGIWMFPIW�EP�T�FPMGS�

F 7I�WMXYEVkR�E�YRE�HMWXERGME�QvRMQE�HI���QIXVSW� VIWTIGXS�HI�PE

JEGLEHE�I\XIVMSV�HIP�IHMJMGMS��WEPZS�GYERHS�PEW�SVHIRER^EW�TIV�

QMXER�VIXVEUYIER���QIXVSW��GEWS�434��

G 7IVk� HI� HMQIRWMSRIW� PS�QkW� VIHYGMHEW� TSWMFPIW� HIRXVS� HI� PSW

IWXkRHEVIW�LEFMXYEPIW��WMIQTVI�]�GYERHS�XIRKER�GETEGMHEH�TEVE

EPFIVKEV�IR�WY�MRXIVMSV�PE�XSXEPMHEH�HI�PSW�IUYMTSW�HI�XIPIGSQY�

RMGEGM{R�RIGIWEVMSW�TEVE�IP�GSVVIGXS�JYRGMSREQMIRXS�HI�PE�IWXE�

GM{R�FEWI��]�IR�RMRK�R�GEWS�PE�WYTIVJMGMI�HI�TPERXE�I\GIHIVk�HI

���QIXVSW�GYEHVEHSW�RM�PE�EPXYVE�Qk\MQE�HI���QIXVSW��'YERHS

WI� WMX�IR� TSV� IRGMQE� HIP� kXMGS� RS� I\GIHIVkR� HI� YRE� EPXYVE� HI

�����QIXVSW�

H 0E�WMXYEGM{R�HIP�GSRXIRIHSV�RS�HMJMGYPXEVk�PE�GMVGYPEGM{R�TSV�PE

GYFMIVXE�RIGIWEVME�TEVE�PE�VIEPM^EGM{R�HI�PSW�XVEFENSW�HI�GSRWIV�

ZEGM{R�]�QERXIRMQMIRXS�HIP�IHMJMGMS�]�WYW�MRWXEPEGMSRIW�

I 'YERHS�IP�GSRXIRIHSV�WIE�ZMWMFPI�HIWHI�PE�ZME�T�FPMGE��IWTEGMSW

EFMIVXSW�S�TEXMSW�MRXIVMSVIW��IP�GSPSV�]�EWTIGXS�HI�PE�IRZSPZIRXI

WI�EHETXEVkR�E� PSW�HIP�IHMJMGMS�]�WY�YFMGEGM{R�WI�EHIGYEVk�E� PE

GSQTSWMGM{R� HI� PE� GYFMIVXE�� )\GITGMSREPQIRXI�� IP� GSRXIRIHSV

WI�TSHVk�GSPSGEV�HI� JSVQE�HMWXMRXE�E� PE� MRHMGEHE��GYERHS�IR� PE

WSPYGM{R�TVSTYIWXE� WI� NYWXMJMUYI� UYI� PE� MRWXEPEGM{R� GYQTPI� PSW

GVMXIVMSW�HI�EHIGYEGM{R�HI�MQTEGXS�ZMWYEP�TVIXIRHMHSW�TSV�IWXE

SVHIRER^E�

%VXvGYPS�����-RWXEPEGMSRIW�IR�^SREW�HI�ZMZMIRHEW�YRMJEQMPMEVIW

0EW�ERXIREW�S�GYEPUYMIV�SXVS�IPIQIRXS�TIVXIRIGMIRXI�E�YRE�IWXEGM{R

FEWI�HI� XIPIJSRvE�� GY]E� MRWXEPEGM{R�WI� IJIGX�I� IR� YR�IHMJMGMS� TIVXIRI�

GMIRXI�E�IWXI�kQFMXS��W{PS�TSHVkR�EYXSVM^EVWI�GYERHS�WI�NYWXMJMUYI�UYI

TSV�PEW�GEVEGXIVvWXMGEW�HI�PSW�IPIQIRXSW�TVIZMWXSW�]�PEW�GSRHMGMSRIW�HI

WY�IQTPE^EQMIRXS�WI�GSRWMKYI�IP�EHIGYEHS�QMQIXMWQS�GSR�IP�TEMWENI�

]�GSRWMKYMIRXIQIRXI�RS�TVSHYGMVk�WY�MRWXEPEGM{R�MQTEGXS�ZMWYEP�HIWJE�

ZSVEFPI�

%VXvGYPS����

4SHVk� EHQMXMVWI� PE� MRWXEPEGM{R� HI� ERXIREW� IR� PE� JEGLEHE� HI� YR

HIXIVQMREHS� IHMJMGMS��WMIQTVI�UYI� TSV�WYW� VIHYGMHEW� HMQIRWMSRIW� PEW

GSRHMGMSRIW� HI� YFMGEGM{R� VIWYPXIR� EGSVHIW� GSR� PE� GSQTSWMGM{R� HI� PE

JEGLEHE� ]� RS� WYTSRKER� QIRSWGEFS� IR� IP� SVREXS� ]� HIGSVEGM{R� HI� PE

QMWQE��)R�GYEPUYMIV�GEWS��WI�GYQTPMVkR�PEW�WMKYMIRXIW�VIKPEW�

E 7I�WMXYEVkR�TSV�HIFENS�HIP�RMZIP�HI�GSQMWE��WM�EJIGXEV�E�IPIQIR�

XSW�SVREQIRXEPIW�HIP�IHMJMGMS�

F 7Y�GSPSGEGM{R�WI�ENYWXEVk�EP�VMXQS�GSQTSWMXMZS�HI�PE�JEGLEHE�

G 0E� WITEVEGM{R� HI� PEW� ERXIREW� VIWTIGXS� EP� TPERS� HI� JEGLEHE� RS

I\GIHIVk� HI� ��� GIRXvQIXVSW��)\GITGMSREP�QIRXI�� TSHVkR�WYTI�

VEV�HMGLE�HMWXERGME�WMIQTVI�]�GYERHS�WI�MRXIKVI�ZMWYEPQIRXI�

H )P� XVE^EHS� HI� PE� GEREPM^EGM{R� S� GEFPI� WI� MRXIKVEVk� EVQ{RMGE�

QIRXI� IR� PE� JEGLEHE� ]� WY� GSPSV� WI� EHETXEVk� EP� HIP� TEVEQIRXS

GSVVIWTSRHMIRXI�

I )P� GSRXIRIHSV� WI� YFMGEVk� IR� PYKEV� RS� ZMWMFPI�� -RWXEPEGM{R� HI

ERXIREW�WMXYEHEW�WSFVI�QkWXMPIW�S�IWXVYGXYVEW�WSTSVXI�ETS]EHEW

WSFVI�IP�XIVVIRS�

%VXvGYPS���� )R�WY� MRWXEPEGM{R�WI�EHSTXEVkR� PEW�QIHMHEW� RIGIWE�

VMEW�TEVE�EXIRYEV�IP�MQTEGXS�ZMWYEP�]�GSRWIKYMV�PE�EHIGYEHE�MRXIKVE�

GM{R�IR�IP�TEMWENI��]�IR�XSHS�GEWS

E�0E�EPXYVE�Qk\MQE�HIP�ETS]S�WSFVI�IP�WYIPS��IR�WYIPS�RS�YVFERM�

^EFPI��IWTEGMS�REXYVEP�S�IWTEGMS�REXYVEP�TVSXIKMHS�WIVk�HI����QIXVSW�

E� I\GITGM{R� HI� IQTPE^EQMIRXSW� GSQTEVXMHSW� S� TSV� VE^SRIW� XrGRMGEW�

IR� PSW�UYI�WI�TSHVk�EQTPMEV�E����QIXVSW�HI�EPXYVE��0SW�ETS]SW�WSFVI

WYIPS� YVFERS� RS� I\GIHIVkR� HI� ��� QIXVSW� HI� EPXYVE�� E� I\GITGM{R� HI

IQTPE^EQMIRXSW� GSQTEVXMHSW� S� TSV� VE^SRIW� XrGRMGEW�� IR� PSW� UYI� WI

TSHVk�EQTPMEV�E�PSW����QIXVSW�

F� 0SW� VIGMRXSW� GSRXIRIHSVIW� ZMRGYPEHSW� JYRGMSREPQIRXI� E� YRE

HIXIVQMREHE�IWXEGM{R�FEWI�HI�XIPIJSRvE��RS�I\GIHIVk�HI����QIXVSW�GYE�

HVEHSW�RM� PE�EPXYVE�Qk\MQE�HI� ��QIXVSW�]�IP� GSPSV�]�EWTIGXS�I\XIVMSV

TVSGYVEVk�WY�MRXIKVEGM{R�Qk\MQE�GSR�IP�IRXSVRS�

)R�PEW�^SREW�EH]EGIRXIW�E�ZvEW�VkTMHEW�HIFIVkR�GYQTPMVWI�PEW�TVIW�

GVMTGMSRIW�IWXEFPIGMHEW�IR�PE�RSVQEXMZE�VIKYPEHSVE�HI�PEW�TVSXIGGMSRIW

QEVKMREPIW�HI�GEVVIXIVEW�]�ZvEW�T�FPMGEW�

)R�XIVVIRSW�IR�PSW�UYI�IP�YWS�TVIZMWXS�IR�IP�TPERIEQMIRXS�YVFERvW�

XMGS�WIE� MRGSQTEXMFPI�GSR� PE� MRWXEPEGM{R�HI�IWXEGMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW�

IP�%]YRXEQMIRXS�IWXEFPIGIVk��IR�WY�GEWS��PEW�GSRHMGMSRIW�HI�XIQTSVEPM�

HEH� HI� PE� PMGIRGME�� -RWXEPEGM{R� HI� ERXIREW� HI� HMQIRWMSRIW� VIHYGMHEW

WSFVI�GSRWXVYGGMSRIW�S�IPIQIRXSW�MRXIKVERXIW�HIP�QSFMPMEVMS�YVFERS

%VXvGYPS�����7I�TSHVk�EYXSVM^EV��QIHMERXI�GSRZIRMS��PE�MRWXEPEGM{R

HI� ERXIREW� HI� VIHYGMHEW� HMQIRWMSRIW� IR� IPIQIRXSW� HIP� QSFMPMEVMS

YVFERS�� GSQS� FkGYPSW� HI� EPYQFVEHS�� GSPYQREW� MRJSVQEXMZEW�� UYMSW�

GSW�S�GYEPUYMIV�SXVS�IPIQIRXS�HIP�QSFMPMEVMS�YVFERS��WMIQTVI�UYI�WI

GYQTPER�PEW�WMKYMIRXIW�GSRHMGMSRIW�

E�)P�GSPSV�]�EWTIGXS�HI�PE�ERXIRE�WI�EHETXEVkR�EP�IRXSVRS�

F�)P�GSRXIRIHSV�WI�MRWXEPEVk��TVIJIVIRXIQIRXI��FENS�VEWERXI��)\GIT�

GMSREPQIRXI��WI� TSHVk� EHQMXMV�SXVE� YFMGEGM{R�� WMIQTVI� UYI�WI� NYWXMJMUYI

UYI� PE� MRWXEPEGM{R� WI� MRXIKVE� EVQ{RMGEQIRXI� IR� IP� TEMWENI� YVFERS�]� RS

IRXSVTIGI�IP�XVkRMWXS�

%VXvGYPS�����'SQTEVXMGM{R�HI�MRJVEIWXVYGXYVEW

)R� QEXIVME� HI� GSQTEVXMGM{R� HI� -RJVEIWXVYGXYVEW�� PSW� STIVEHSVIW

HIFIVkR�VIWTIXEV�PS�IWXMTYPEHS�IR�IP�EVXvGYPS����HI�PE�0I]�+IRIVE��HI

8IPIGSQYRMGEGM{R�HI�������)R�TEVXMGYPEV�

�� 7I� TVSQSZIVk� PE� GSQTEVXMGM{R� HI� MRJVEIWXVYGXYVEW�� WSFVI� XSHS

IR� WYIPS� RS� YVFERM^EFPI� ]� FMIRIW� HI� XMXYPEVMHEH� QYRMGMTEP�

WMIQTVI� ]� GYERHS� WIE� XrGRMGE�� GSRXVEGXYEP� ]� IGSR{QMGEQIRXI

ZMEFPI�]�WMR�TIVNYMGMS�HIP�GYQTPMQMIRXS�HI�PSW�VIUYMWMXSW�QEXI�

VMEPIW�]�TVSGIHMQIRXEPIW�TVIZIRMHSW�TSV�PE�RSVQEXMZE�WIGXSVMEP

IWXEXEP�IR�QEXIVME�HI�XIPIGSQYRMGEGMSRIW�TEVE�IP�YWS�GSQTEVXM�

HS�HI�MRWXEPEGMSRIW�

�� )R�PSW�FMIRIW�HI�XMXYPEVMHEH�QYRMGMTEP��TSHVk�WIV�SFPMKEXSVME�PE

GSQTEVXMGM{R�HI�IQTPE^EQMIRXSW�WEPZS�UYI�PE�STIVEHSVE�TYIHE

NYWXMJMGEV�UYI�PE�QMWQE�RS�IW�XrGRMGEQIRXI�ZMEFPI�

���)R�IWTEGMSW�HI�XMXYPEVMHEH�TVMZEHE��PE�GSQTEVXMGM{R�RS�WIVk�GSR�

HMGM{R�TEVE�PE�GSRGIWM{R�HI�PE�PMGIRGME��RS�SFWXERXI�E�PE�ZMWXE�HI

PSW�4PERIW�HI�-QTPERXEGM{R�TVIWIRXEHSW�TSV�PEW�HMWXMRXEW�STIVE�

HSVEW�� IP� %]YRXEQMIRXS� TSHVk� WSPMGMXEV� E� PEW� QMWQEW�� GYERHS

WSPMGMXIR� PMGIRGME�� UYI� NYWXMJMUYIR� PE� MRZMEFMPPHEH� XrGRMGE�� GSR�

XVEGXYEP�]�IGSR{QMGE�HI�PE�GSQTEVXMGM{R�

0E� GSQTEVXMGM{R� HI� MRJVEIWXVYGXYVEW� HI� XIPIGSQYRMGEGMSRIW�� GSQS

TSWMFPI�XrGRMGE�VIHYGXSVE�HIP�MQTEGXS�ZMWYEP�TVSHYGMHS�TSV�IWXEW�MRWXEPE�

GMSRIW��WIVk��IR�XSHSW�PSW�GEWSW��SFNIXS�HI�YR�IWXYHMS�MRHMZMHYEPM^EHS�

0E� MRXIVZIRGM{R� HIP�%]YRXEQMIRXS� IR� IWXI� kQFMXS� WEPZEKYEVHEVk

PSW�TVMRGMTMSW�HI�XVERWTEVIRGME��TVSTSVGMSREPMHEH�]�RS�HMWGVMQMREGM{R�
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6rKMQIR�NYVvHMGS�HI�PEW�PMGIRGMEW

%VXvGYPS�����7YNIGM{R�E�PMGIRGMEW

���)WXEVkR�WSQIXMHEW�E�PE�SFXIRGM{R�TVIZME�HI�PEW�TVIGITXMZEW�PMGIR�

GME�YVFERvWXMGE�QYRMGMTEPIW� PEW�SFVEW�HI� PE�MRWXEPEGM{R�]� PE�ETIVXYVE�S

JYRGMSREQMIRXS� HI� PEW� MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSIPrGXVMGEW� -RGPYMHEW� IR� IP
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kQFMXS�HI�ETPMGEGM{R�HI�IWXE�SVHIRER^E��EVXvGYPS����E�I\GITGM{R�HI�PEW

MRWXEPEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�HI�QIRSW�HI����[�HI�4-6)��TSXIRGME�MWS�

XV{TMGE�VEHMEHE�IUYMZEPIRXI��UYI�IWXEVkR�WSQIXMHEW�E�PE�GSQYRMGEGM{R

TVIZME� E� WY� TYIWXE� IR� JYRGMSREQMIRXS�� VIKYPEHE� IR� IP� EVXvGYPS� ��� HI

IWXE�SVHIRER^E�

��� 0EW� MRJVEIWXVYGXYVEW� IR� WYIPS� V�WXMGS� HIFIVkR� SFXIRIV�� IR� WY

GEWS�� PEW� EYXSVM^EGMSRIW�UYI�WIER�TVIGITXMZEW� IR�IWXI� XMTS� HI� WYIPS� ]

I\MKMHEW�TSV�PE�RSVQEXMZE�YVFERvWXMGE�HI�PE�'SQYRMHEH�%YX{RSQE�

���0EW�PMGIRGMEW�QYRMGMTEPIW�WI�XVEQMXEVkR�WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�ETVS�

FEGM{R� HIP� TVS]IGXS� XrGRMGS� HI� XIPIGSQYRMGEGMSRIW� ]� PE� ZIVMJMGEGM{R

HIP�GYQTPMQMIRXS� HI� PSW� PMQMXIW� HI�I\TSWMGM{R�E�GEQTSW� IPIGXVSQEK�

RrXMGSW� TSV� IP� ÃVKERS� GSQTIXIRXI� HI� PE� %HQMRMWXVEGM{R� HIP� )WXEHS

IWXEFPIGMHEW� IR� IP� 6(� ���������� TEVE� EUYIPPEW� MRWXEPEGMSRIW� UYI� PS

TVIGMWIR�� EWM� GSQS� HI� GYEPUYMIV� SXVE� EYXSVM^EGM{R� HI� MRWXEPEGMSRIW

EY\MPMEVIW�UYI�JYIVE�TVIGITXMZE�

%VXvGYPS�����(MWTSWMGMSRIW�ETPMGEFPIW�E�PE�XVEQMXEGM{R�HI�PMGIRGMEW

���)R�GYERXS�EP�VrKMQIR�HI�PMGIRGMEW�TEVE�PEW�MRJVEIWXVYGXYVEW�SFNI�

XS� HI� IWXE� SVHIRER^E� WI� IWXEVk� E� PS� IWXEFPIGMHS� IR� PEW� SVHIRER^EW

ZMKIRXIW�IR�IP�1YRMGMTMS�TEVE�PE�XVEQMXEGM{R�HI�PMGIRGMEW��WMR�TIVNYMGMS

HI�SXVSW�VIUYMWMXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�UYI�HIFER�GYQTPMVWI�IR�GEHE�GEWS�

���)R�WY�GEWS��HI�EGYIVHS�GSR�IP�G{HMKS�HI�FYIREW�TVkGXMGEW��'&4�

VIJIVMHS�IR�IP�TVIkQFYPS�HI�IWXE�SVHIRER^E��WI�IWXEFPIGIVk�YRE�XVEQMXE�

GM{R� WMQYPXkRIE� HI� PEW� PMGIRGMEW� HI� PEW� SFVEW� HI� MRWXEPEGM{R� ]� PE� HI

ETIVXYVE�S�JYRGMSREQMIRXS�

%VXvGYPS�����(SGYQIRXEGM{R�E�TVIWIRXEV�GSR�PE�WSPMGMXYH�HI�PMGIR�

GMEW

0EW� WSPMGMXYHIW� HI� PMGIRGMEW� WI� TVIWIRXEVkR� TSV� XVMTPMGEHS� IR� IP

6IKMWXVS� HIP�%]YRXEQMIRXS� TSV� GYEPUYMIVE� HI� PSW� QIHMSW� PIKEPQIRXI

IWXEFPIGMHSW��EGSQTEzEHE�HI�PE�WMKYMIRXI�HSGYQIRXEGM{R�
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��� (SGYQIRXS� UYI� EGVIHMXI� IP� GYQTPMQMIRXS� HI� PEW� SFPMKEGMSRIW

XVMFYXEVMEW�UYI�HIXIVQMRIR�PEW�SVHIRER^EW�*MWGEPIW�GSVVIWTSRHMIRXIW�IR

PS�VIPEXMZS�EP�TEKS�HI�XEWEW�TEVE�PE�WSPMGMXYH�HI�PMGIRGME�

���'STME�HIP� XMXYPS�LEFMPMXERXI� TEVE�IP� INIVGMGMS�HI� PE�EGXMZMHEH�HI

EGYIVHS�GSR�PE�PIKMWPEGM{R�HI�XIPIGSQYRMGEGMSRIW�

���%GVIHMXEGM{R�HI� PE�TVIWIRXEGM{R�ERXI�IP�{VKERS�GSQTIXIRXI�TSV

VE^{R�HI�PE�QEXIVME�HI�PE�WSPMGMXYH�HI�EYXSVM^EGM{R�HIP�TVS]IGXS�XrGRMGS

HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW��S�IR�WY�HIJIGXS��WMIQTVI�UYI�RS�WI

ZMEFPI�HMGLE�EGVIHMXEGM{R��(IGPEVEGM{R�.YVEHE�HI�LEFIVPE�VIEPM^EHS�

���'STME�HI�PE�JMGLE�VIWYQIR�HI�HEXSW�HI�PE�MRWXEPEGM{R�MRGPYMHE�IR

HMGLS�TVS]IGXS�

���(IGPEVEGM{R�HIP�GSQTVSQMWS�HI�QERXIRIV�PE�MRWXEPEGM{R�IR�TIV�

JIGXEW�GSRHMGMSRIW�HI�WIKYVMHEH��EWv�GSQS�IP�GSQTVSQMWS�HI�HIWQER�

XIPEQMIRXS�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW�YRE�ZI^�LE]ER�HINEHS�HI�IWXEV�IR�WIVZM�

GMS��)WXI�GSQTVSQMWS�WI�ZIVk�VIJPINEHS�GSR�YR�EZEP�TEVE�KEVERXM^EV�IP

HIWQERXIPEQMIRXS

���-HIRXMJMGEGM{R�HIP�XrGRMGS�HMVIGXSV�HI�SFVE�VIWTSRWEFPI�HI�PE�INI�

GYGM{R��(MGLS�XrGRMGS�Y�SXVS�UYI�PI�WYWXMXY]E�]�EWYQE�IP�TVS]IGXS��XIR�

HVk�UYI�JMVQEV�IP�GIVXMJMGEHS�JMREP�HI�PE�MRWXEPEGM{R�HI�PE�SFVE�

��� 2SXE� WMQTPI� VIKMWXVEP�� TEVE� EWIKYVEV� UYI� GSI\MWXI� TEVGIPEGM{R

YVFERvWXMGE�MPIKEP�

���4VS]IGXS�XrGRMGS�TSV�XVMTPMGEHS��JMVQEHS�TSV�XrGRMGS�GSQTIXIR�

XI��GSRJSVQI�E�PE�RSVQEXMZE�EGXYEP�HI�GSRWXVYGGM{R�]�IP�'{HMKS�8rGRM�

GS� HI� PE� )HMJMGEGM{R� ]� IP� TVSGIHMQMIRXS� HI� 'EPMJMGEGM{R�%QFMIRXEP�

MRGPY]IRHS�GSQS�QvRMQS�PE�WMKYMIRXI�HSGYQIRXEGM{R�
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§� .YWXMJMGEGM{R�YVFERvWXMGE�

§� 0EW�EGXYEGMSRIW�E�VIEPM^EV

§� 0SW�WIVZMGMSW�E�TVIWXEV

§� 0E�TSWMFPI�MRGMHIRGME�HI�WY�MQTPERXEGM{R�IR�IP� �IRXSVRS��IWTI�

GMEPQIRXI�IR�PE�GEPMHEH�ZMWYEP��VYMHSW�]�ZMFVEGMSRIW�IQMWMSRIW�E

PE�EXQ{WJIVE��PE�JPSVE�]�JEYRE��]�VIGYVWSW�TSXIRGMEPIW�HI�PE�^SRE�

§ 1IHMHEW�GSVVIGXSVEW�UYI�WI�TVSTSRIR�EHSTXEV�TEVE�EXIRYEV�HMGLSW

MQTEGXSW��WM�PSW�LYFMIVE��GSR�IP�KVEHS�HI�IJMGEGME�TVIZMWXS�

§ -QTEGXS�ZMWYEP�IR�IP�TEMWENI�YVFERS�S�VYVEP�HI�PE�MRWXEPEGM{R�GSR

JSXSQSRXENIW� MPYWXVEXMZSW� HIWHI� PE� ZvE� TYFPMGE� IWTIGMEPQIRXI

HIWHI�PSW�TYRXSW�HSRHI�PE�MRWXEPEGM{R�WIE�QkW�ZMWMFPI�]�IR�XSHS

GEWS�HIWHI�PE�QMWQE�GEPPI�HSRHI�WI�IRGYIRXVE�IP�IHMJMGMS�HSRHI

WI�TVIXIRHI�VIEPM^EV�PE� MRWXEPEGM{R� XSQEHSW�E����QIXVSW�E�RS�]

SXVSPEHS� HIP� IHMJMGMS� IR� GYIWXM{R��%WM�QMWQS�� HIWHI� PE� YFMGE�

GM{R�HI� PE� MRWXEPEGM{R�WI� XSQEVkR�YR�QvRMQS�HI��� JSXSKVEJvEW�

TEVXMIRHS�HI�YRE�TVMQIVE�HI���KVEHSW�]� PEW� VIWXERXIW�E����KVE�

HSW��IR�PEW�UYI�WI�TYIHE�ETVIGMEV�PSW�IHMJMGMSW�]�IP�IRXSVRS�HIP

IQTPE^EQMIRXS�TVSTYIWXS�
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§ (I�YFMGEGM{R�HI�PE�MRWXEPEGM{R�]�HI�XVE^EHS�HIP�GEFPIEHS�RIGI�

WEVMS�TEVE�PE�MRWXEPEGM{R�

§ (I�TPERXE��EP^EHS�]�WIGGM{R�I\MWXIRXI�]�QSHMJMGEHS��IR�WY�GEWS�

MRHMGERHS�PSW�IUYMTSW�I�MRWXEPEGMSRIW�EY\MPMEVIW

§ (I� IQTPE^EQMIRXS� VIJIVMHS� EP� TPERS� HI� GEPMJMGEGM{R� HIP� WYIPS

IR� IP� TPERIEQMIRXS�QYRMGMTEP��)R� WYIPS� RS� YVFERM^EVPI�� TPERS

HI�TEVGIPE�VIJPINERHS�HMQIRWMSRIW�]�YFMGEGM{R�

G�(IWGVMTGM{R�HI� PEW�QIHMHEW�GSVVIGXSVEW�EHSTXEHEW� TEVE� PE�TVS�

XIGGM{R�GSRXVE�PEW�HIWGEVKEW�IPrGXVMGEW�HI�SVMKIR�EXQSWJrVMGS��EWv�GSQS

HI�PE�WIzEPM^EGM{R�]�ZEPPEHS�UYI�VIWXVMRNE�IP�EGGIWS�HI�TIVWSREP�RS�TVS�

JIWMSREP�E�PE�^SRE��WMIQTVI�UYI�PS�I\MNE�PE�RSVQEXMZE�ETPMGEFPI��0E�TVI�

WIRXEGM{R�MRGSQTPIXE�S�HIJIGXYSWE�HI� PE�HSGYQIRXEGM{R��E�UYI�LEGIR

VIJIVIRGME�PSW�EVXvGYPSW�ERXIVMSVIW�HIFIVk�WIV�WYFWEREHE�IR�IP�TPE^S�HI

���HvEW�E�TEVXMV�HI� PE�RSXMJMGEGM{R�UYI�VIQMXE�IP�%]YRXEQMIRXS� EP� VIW�

TIGXS�� GSR� WYWTIRWM{R� HIP� TPE^S� TEVE� VIWSPZIV� PE� VIWSPYGM{R� HI� PEW

PMGIRGMEW�IWXEFPIGMHS�IR�IWXE�SVHIRER^E�
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�� 9RE� ZI^� INIGYXEHE� ME� MRWXEPEGM{R�� ]� GSR� GEVkGXIV� TVIZMS� E� PE

TYIWXE�IR�QEVGLE�HI�PEW�MRJVEIWXVYGXYVEW�VEHMSIPrGXVMGEW��IP�XMXY�

PEV�HI�PE�PMGIRGME�HI�SFVEW�HIFIVk�WSPMGMXEV�PMGIRGME�HI�ETIVXYVE�S

JYRGMSREQMIRXS�

�� 0E� WSPMGMXYH� HI� PMGIRGME� WI� EGSQTEzEVk� HI� PE� WMKYMIRXI� HSGY�

QIRXEGM{R�

�� 'IVXMJMGEGM{R�HI�PE�HMVIGGM{R�JEGYPXEXMZE�UYI�EGVIHMXI�PE�EHIGYE�

GM{R�HI�PS�GSRWXVYMHS�EP�TVS]IGXS�SFNIXS�HI�PMGIRGME��ZMWEHE�TSV

IP�GSVVIWTSRHMIRXI�GSPIKMS�TVSJIWMSREP�

� 'IVXMJMGEGM{R�HI�PE�HMVIGGM{R�JEGYPXEXMZE�UYI�EGVIHMXI�PE�EHIGYE�

GM{R�E�PE�RSVQEXMZE�ETPMGEFPI��HI�PSW�MQTEGXSW�EQFMIRXEPIW�TVS�

HYGMHSW�TSV�VYMHSW��ZMFVEGMSRIW�]�EMVIW�

�� )R� WY� GEWS�� GSTME� HI� PEW� EYXSVM^EGMSRIW� HI� PEW� MRWXEPEGMSRIW

EY\MPMEVIW��FENE�XIRWM{R��GPMQE��IXG��SXSVKEHEW�TSV�IP�SVKERMWQS

EHQMRMWXVEXMZS�GSQTIXIRXI�

� )R�WY�GEWS��4PER�HI�%YXSTVSXIGGM{R�TSV�-RGIRHMSW�*SVIWXEPIW�IR

ZMVXYH�HI�PE�RSVQEXMZE�WIGXSVMEP�HI�%TPMGEGM{R�

0E�TVIWIRXEGM{R� MRGSQTPIXE� S� HIJIGXYSWE� HI� PE�HSGYQIRXEGM{R�� E

UYI�LEGIR�VIJIVIRGME�PSW�ETEVXEHSW�ERXIVMSVIW�HIFIVk�WIV�WYFWEREHE�IR

IP� TPE^S� HI� ��� HMEW� E� TEVXMV� HI� PE� RSXMJMGEGM{R� UYI� VIQMXE� IP

%]YRXEQMIRXS� EP� MRXIVIWEHS�� GSR� WYWTIRWM{R� HIP� TPE^S� TEVE� VIWSPZIV

IWXEFPIGMHS�IR�IWXE�3VHIRER^E�

'�)P�%]YRXEQMIRXS��IR�IP�TPE^S�HI�HSW�QIWIW��GSRGIHIVk�PE�PMGIR�

GME� S� MQTSRHVk� PEW�QIHMHEW� GSVVIGXSVEW� YVFERvWXMGEW� UYI� TIVQMXER� PE

EHIGYEGM{R� HI� PE� MRWXEPEGM{R� EP� TVS]IGXS� TVIWIRXEHS�� )R� XSHS� GEWS�

WMIQTVI� UYI� RS� WI� -QTSRKER� QIHMHEW� GSVVIGXSVEW�� ]� XVERWGYVVMHS� IP

TPE^S� TVIZMWXS� WMR� LEFIVWI� RSXMJMGEHS�HMGLE� VIWSPYGM{R�S� HIJMGMIRGMEW

WI�IRXIRHIVk�GSRGIHMHE�PE�PMGIRGME��]�IP�XMXYPEV�TSHVk�MRMGMEV�IP�INIVGMGMS

HI�PE�EGXMZMHEH�

%VXvGYPS�����6rKMQIR�HI�GSQYRMGEGM{R

4EVE�PEW�MRWXEPEGMSRIW�WSQIXMHEW�E�GSQYRMGEGM{R�TVIZME��HI�EGYIV�

HS�GSR�IP�EVXvGYPS����HI�IWXE�3VHIRER^E��PSW�STIVEHSVIW�HIFIVkR�GSQY�

RMGEV� EP� %]YRXEQMIRXS� IP� MRMGMS� HI� PE� EGXMZMHEH� GSR� YRE� ERXIPEGM{R

QvRMQE�HI�YR�QIW�NYRXS�E�PE�TVIWIRXEGM{R�HI�PE�WMKYMIRXI�HSGYQIRXE�

GM{R�WYWGVMXE�TSV�XrGRMGS�GSQTIXIRXI�

% 1IQSVME�HIWGVMTXMZE�]�NYWXMJMGEXMZE�HI�PEW�SFVEW�I�MRWXEPEGMS�

RIW� E� VIEPM^EV�� MRGPY]IRHS� JSXSQSRXENI� ]� WMQYPEGM{R� KVkJMGE
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HIP�MQTEGXS�ZMWYEP�IR�IP�TEMWENI�EVUYMXIGX{RMGS�YVFERS�]�TVI�

WYTYIWXS��

& 6ITVIWIRXEGM{R�KVkJMGE�HI�PEW�SFVEW�]�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW��HI�PE

PSGEPM^EGM{R�HI�PE�MRWXEPEGM{R�IR�PE�GSRWXVYGGM{R�S�IR�IP�IHMJMGMS

]�HIP�XVE^EHS�HIP�GEFPIEHS�

' 'IVXMJMGEGM{R�HI�PE�EGVIHMXEGM{R�SJMGMEP�HI�PE�IQTVIWE�VIWTSRWE�

FPI� HI� PEW� SFVEW� I� MRWXEPEGMSRIW�� 8VERWGYVVMHS� IP� TPE^S� HI� YR

QIW�HIWHI�PE�TVIWIRXEGM{R�HI�PE�GSQYRMGEGM{R�EGSQTEzEHE�HI

PE� MRHMGEHE�HSGYQIRXEGM{R��WMR�LEFIVWI�RSXMJMGEHS�HIJMGMIRGMEW

TSV�TEVXI�HIP�%]YRXEQMIRXS��IP�XMXYPEV�TSHVk�MRMGMEV�WY�JYRGMSRE�

QMIRXS�]�INIVGMGMS�HI�PE�EGXMZMHEH�

'%4 ¿8903 �:

'SRWIVZEGM{R�]�QERXIRMQMIRXS�]�QERXIRMQMIRXS�

HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW

%VXvGYPS�����(IFIV�HI�GSRWIVZEGM{R

���0SW�XMXYPEVIW�HI�PEW� PMGIRGMEW��IWXkR�SFPMKEHSW�E�QERXIRIVPEW�IR

PEW�HIFMHEW�GSRHMGMSRIW�HI�WIKYVMHEH��IWXEFMPMHEH�]�GSRWIVZEGM{R�

���'YERHS�PSW�WIVZMGMSW�QYRMGMTEPIW�HIXIGXIR�YR�IWXEHS�HI�GSRWIV�

ZEGM{R� HIJMGMIRXI�� PS� GSQYRMGEVkR� E� PSW� XMXYPEVIW� HI� PE� PMGIRGME� TEVE

UYI��IR�YR�TPE^S�HI�UYMRGI�HvEW�E�TEVXMV�HI�PE�RSXMJMGEGM{R�HI�PE�MVVIKY�

PEVMHEH�EHSTXIR� PEW�QIHMHEW� STSVXYREW��)R� GEWS� HI� YVKIRGME�� GYERHS

I\MWXER�WMXYEGMSRIW�HI�TIPMKVS�TEVE�PEW�TIVWSREW�S�PSW�FMIRIW��PEW�QIHM�

HEW� LEFVkR� HI� EHSTXEVWI� HI� JSVQE� MRQIHMEXE� ]� RYRGE� WYTIVMSV� E� YR

TPE^S����LSVEW��(I�RS�WIV�EWM��PE�MRWXEPEGM{R�TSHVk�WIV�VIXMVEHE�TSV�PSW

WIVZMGMSW�QYRMGMTEPIW��E�GEVKS�HIP�SFPMKEHS�

���)R�PSW�WYTYIWXSW�HI�GIWI�HIJMRMXMZS�HI�PE�EGXMZMHEH�S�I\MWXIRGME

HI�IPIQIRXSW�HI�PE�MRWXEPEGM{R�IR�HIWYWS��IP�XMXYPEV�HI�PE�PMGIRGME�S��IR

WY�GEWS��IP�TVSTMIXEVMS�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW�HIFIVr�VIEPM^EV�PEW�EGXYEGMS�

RIW�RIGIWEVMEW�TEVE�HIWQERXIPEV�]�VIXMVEV�PSW�IUYMTSW�HI�VEHMSGSQYRM�

GEGM{R�S�WYW� IPIQIRXSW�� VIWXEYVERHS� IP�IWXEHS�ERXIVMSV�HIP� XIVVIRS�� PE

GSRWXVYGGM{R�S�IHMJMGMS�UYI�WMVZE�HI�WSTSVXI�E�HMGLE�MRWXEPEGM{R�

%VXvGYPS�����6IRSZEGM{R�]�WYWXMXYGM{R�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW

)WXEVkR�WYNIXEW�E�PSW�QMWQSW�VIUYMWMXSW�IWXEFPIGMHSW�IR�PE�TVIWIRXI

SVHIRER^E�TEVE�PE�TVMQIVE�MRWXEPEGM{R�PE�VIRSZEGM{R�S�WYWXMXYGM{R�GSQ�

TPIXE�HI�YRE�MRWXEPEGM{R�]�PE� VIJSVQE�HI� PEW�GEVEGXIVvWXMGEW�GSRWXVYGXM�

ZEW� HI� PE�QMWQE�UYI� LE]ER� WMHS� HIXIVQMRERXIW� TEVE� WY� EYXSVM^EGM{R�

EWM�GSQS�PE�WYWXMXYGM{R�HI�EPKYRS�HI�WYW�IPIQIRXSW�TSV�SXVS�HI�GEVEG�

XIVvWXMGEW�HMJIVIRXIW�E�PEW�EYXSVM^EHEW�

%VXvGYPS�����ÄVHIRIW�HI�INIGYGM{R

���'SR�IP�JMR�HI�EWIKYVEV�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PS�IWXEFPIGMHS�IR�PE

TVIWIRXI�3VHIRER^E�� IP� {VKERS� GSQTIXIRXI� HIP�%]YRXEQMIRXS� HMGXEVk

PEW�{VHIRIW�HI�INIGYGM{R�UYI�WIER�RIGIWEVMEW��PEW�GYEPIW�GSRXIRHVkR�PEW

HIXIVQMREGMSRIW�WMKYMIRXIW�

%�0SW�XVEFENSW�]�SFVEW�E�VIEPM^EV�TEVE�GYQTPMV�IP�HIFIV�HI�GSRWIV�

ZEGM{R�HI�PEW�MRJVEIWXVYGXYVEW�VEHMSIPrGXVMGEW�]�HI�WY�MRWXEPEGM{R�S��IR

WY�GEWS��HI�WY�VIXMVEHE�S�HI�PE�HI�EPKYRS�HI�WYW�IPIQIRXSW�

&(IP�TPE^S�TEVE�IP�GYQTPMQMIRXS�ZSPYRXEVMS�HI�PS�SVHIREHS��UYI

WI�JM�EVk�IR�VE^{R�HMVIGXE�HI�PE�MQTSVXERGME��ZSPYQIR�]�GSQTPINMHEH�HI

PSW�XVEFENSW�E�VIEPM^EV�

'0E� I\MKMFvPMHEH� HIP� TVS]IGXS� XrGRMGS� ]�� IR� WY� GEWS�� HMVIGGM{R

JEGYPXEXMZE�IR�JYRGM{R�HI�PE�IRXMHEH�HI�PEW�SFVEW�E�VIEPM^EV�
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6rKMQIR�HI�TVSXIGGM{R�HI�PE�PIKEPMHEH�]�WERGMSREHSV

%VXvGYPS���� -RWTIGGM{R�]�HMWGMTPMRE�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW

0EW�GSRHMGMSRIW�YVFERvWXMGEW�HI�MRWXEPEGM{R��MRGPYMHEW�PEW�SFVEW��]

WIKYVMHEH�HI� PEW� MRWXEPEGMSRIW� VIKYPEHEW� TSV� IWXE�3VHIRER^E�� IWXEVkR

WYNIXEW� E� PEW� JEGYPXEHIW� HI� -RWTIGGM{R� QYRMGMTEP�� GSVVIWTSRHMIRHS� E

PSW�WIVZMGMSW�]�{VKERSW�UYI�XIRKER�IRGSQIRHEHE�PE�JEGYPXEH�TVSXIGXSVE

HI�PE�PIKEPMHEH�]�HI�HMWGMTPMRE�

%VXvGYPS�����4VSXIGGM{R�HI�PIKEPMHEH

���0EW� EGGMSRIW�Y�SQMWMSRIW�UYI�GSRXVEZIRKER� PS�HMWTYIWXS� IR� PE

TVIWIRXI�3VHIRER^E�TSHVkR�HEV�PYKEV�E�PE�EHSTGM{R�HI�PEW�QIHMHEW�UYI

E�GSRXMRYEGM{R�WI�IWXEFPIGIR��UYI�WIVkR�MQTYIWXEW�TSV�IP�TVSGIHMQMIR�

XS�TVIZMWXS�TEVE�GEHE�YRE�HI�IPPEW�

% 6IWXMXYGM{R� HIP� SVHIR� ZYPRIVEHS� IR� QEXIVME� HI� YVFERMWQS�

QIHMS�EQFMIRXI�]�TEXVMQSRMS�LMWX{VMGS��

& -QTSWMGM{R�HI�QYPXEW�E�PSW�VIWTSRWEFPIW�TVIZME�XVEQMXEGM{R�HIP

TVSGIHMQMIRXS� WERGMSREHSV� UYI� GSVVIWTSRHE�� GSRJSVQI� E� PS

IWXEFPIGMHS�TSV�PE�0I]�HI�6rKMQIR�.YVvHMGS�HI�PEW�%HQMRMWXVE�

GMSRIW�4�FPMGEW�]� HIP�4VSGIHMQMIRXS�%HQMRMWXVEXMZS�'SQ�R�]

HIQkW�RSVQEW�HI�ETPMGEGM{R�

���)R�XSHS�GEWS��PE�%HQMRMWXVEGM{R�QYRMGMTEP�EHSTXEVE�PEW�QIHMHEW

XIRHIRXIW�E� � VITSRIV� PSW�FMIRIW� EJIGXEHSW� EP� IWXEHS� ERXIVMSV�E� PE� TVS�

HYGGM{R�HI�PE�WMXYEGM{R�MPIKEP�

%VXvGYPS�����-RJVEGGMSRIW�]�WERGMSRIW
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0EW�EGGMSRIW�Y�SQMWMSRIW�UYI�ZYPRIVIR�PS�HMWTYIWXS�IR�PE�TVIWIRXI

3VHIRER^E�IR�VIPEGM{R�EP�IQTPE^EQMIRXS��MRWXEPEGM{R�]�JYRGMSREQMIR�

XS�HI� PEW� MRJVEIWXVYGXYVEW� VEHMSIPrGXVMGEW�GSRWXMXYMVkR� MRJVEGGMSRIW�UYI

WIVkR�WERGMSREHEW�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�PE�RSVQEXMZE

QYRMGMTEP� UYI� VIWYPXI� HI� ETPMGEGM{R�� = IR� WY� GEWS� E� PE� RSVQEXMZE

QIHMSEQFMIRXEP�HI�PE�'SQYRMHEH�%YX{RSQE
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%�)P�JYRGMSREQMIRXS�HI�PE�EGXMZMHEH�GSR�WYW�IUYMTSW�HI�GSQYRM�

GEGMSRIW� WMR� VIWTIXEV� PEW� GSRHMGMSRIW� UYI� JMKYVIR� MRGSVTSVEHEW� E� PE

PMGIRGME�GSRGIHMHE�

&�)P�MRGYQTPMQMIRXS�HI�PSW�HIFIVIW�HI�GSRWIVZEGM{R��VIRSZEGM{R�

WYWXMXYGM{R��VIZMWM{R�]�VIXMVEHE�HI�PEW�MRWXEPEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�

'� -RGYQTPMQMIRXS� HI� PE� SFPMKEGM{R� HI� TVIWIRXEV� ERXI� IP

%]YRXEQMIRXS�YR�4PER�HI�-QTPERXEGM{R�UYI�GSRXIQTPI�IP�GSRNYRXS�HI

XSHEW� WYW� MRWXEPEGMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW� HIRXVS� HIP� XrVQMRS�QYRMGMTEP�

EWv�GSQS�PEW�TSWMFPIW�QSHMJMGEGMSRIW�HIP�QMWQS�

(�)P�MRGYQTPMQMIRXS�HIP�HIFIV�HI�VIEPM^EV�PE�GSQYRMGEGM{R�TVIZME

E� PE� TYIWXE� IR� JYRGMSREQMIRXS� HI� PEW� MRWXEPEGMSRIW� VEHMSIPrGXVMGEW� HI

QIRSW�HI����[�HI�4�-�6�)��TSXIRGME�MWSXV{TMGE�VEHMEHE�IUYMZEPIRXI�

0EW�MRJVEGGMSRIW�KVEZIW�TYIHIR�WIV�QY]�KVEZIW�GYERHS�LE]E�VIMR�

GMHIRGME�IR�IP�MRGYQTPMQMIRXS�

�����0):)7

%�)P�MRGYQTPMQMIRXS�HI�PSW�TPE^SW�HI�EHIGYEGM{R��HI�PEW�MRWXEPE�

GMSRIW�I\MWXIRXIW��IWXEFPIGMHSW�IR�PE�TVIWIRXI�3VHIRER^E�

&�4VIWIRXEGM{R� JYIVE� HI� TPE^S� EP�%]YRXEQMIRXS� PEW�QSHMJMGEGMS�

RIW�S�EGXYEPM^EGMSRIW�HIP�GSRXIRMHS�HIP�4PER�HI�PQTPERXEGM{R��

'� 0E� RS� TVIWIRXEGM{R� HI� PE� NYWXMJMGEGM{R� E� PE� UYI� WI� VIJMIVI� IP

EVXvGYPS������)R�XSHS�GEWS��GYERHS�IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�WERGMSREHSV�WI

HIQYIWXVI�PE�IWGEWE�IRXMHEH�HIP�HEzS�TVSHYGMHS�E�PSW�MRXIVIWIW�KIRIVE�

PIW��PEW�EGGMSRIW�]�SQMWMSRIW�UYI�ZYPRIVIR�PS�HMWTYIWXS�IR�PE�TVIWIRXI

3VHIRER^E�WIVkR�GEPMJMGEHEW�GSQS�MRJVEGGMSRIW�PIZIW�
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0E�HIXIVQMREGM{R�HI�PEW�WERGMSRIW�UYI�GSVVIWTSRHI�MQTSRIV�TSV�PE

GSQMWM{R�HI�PEW�MRJVEGGMSRIW�XMTMJMGEHEW�IR�IWXE�3VHIRER^E��WI�VIEPM^E�

VE�IR�PE�JSVQE�WMKYMIRXI�

����� 0E� GSQMWM{R� HI� PEW� MRJVEGGMSRIW� PIZIW� E� UYI� WI� VIJMIVI� IWXE

3VHIRER^E�WI�WERGMSREVk�GSR�QYPXE�HI�����IYVSW�

�����0E�GSQMWM{R�HI�PEW�MRJVEGGMSRIW�GEPMJMGEHEW�GSQS�KVEZIW�IR�PE

TVIWIRXI�3VHIRER^E�WIVkR�WERGMSREHSW�GSR�QYPXE�HI�LEWXE�IM���	�HIP

ZEPSV�HI� PE� MRWXEPEGM{R��GSR�YR�QvRMQS�HI������� IYVSW������0E�GSQM�

WM{R�HI�PEW�MRJVEGGMSRIW�QY]�KVEZIW�WI�WERGMSREVk�GSR�HI�LEWXE�IP���	

HIP�ZEPSV�HI�PE�MRWXEPEGM{R��GSR�YR�QvRMQS�HI������IYVSW�

�����0EW�EGXYEGMSRIW�VIKYPEHEW�IR�IWXE�3VHIRER^E�UYI��E�R�EQTE�

VEHEW�IR�YRE�PMGIRGME��WI�VIEPMGIR�IR�GSRXVE�HI�PEW�GSRHMGMSRIW�MQTYIW�

XEW�TSV� PE�QMWQE�� WIVkR� GSRWMHIVEHEW�� E� PSW� IJIGXSW� HI� ETPMGEGM{R�HIP

VrKMQIR�HI�TVSXIGGM{R�HI�PE� PIKEPMHEH�]�WERGMSREHSV�HI� PEW� MRJVEGGMS�

RIW�GSVVIWTSRHMIRXIW��GSQS�EGXYEGMSRIW�WMR�PMGIRGME��MQTSRMrRHSWI�PE

WERGM{R� HI� EGYIVHS� GSR� PSW� GVMXIVMSW� IWXEFPIGMHSW� IR� PSW� ETEVXEHSW
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ERXIVMSVIW��UYI�WI�GEPGYPEVkR�TSV�PSW�7IVZMGMSW�8rGRMGSW�GSQTIXIRXIW�

����� )R� PE� ETPMGEGM{R� HI� PEW� WERGMSRIW� TVIZMWXEW� IR� PE� TVIWIRXI

3VHIRER^E��EWv�GSQS�IR�PE�TSWMFPI�EHSTGM{R�HI�PEW�QIHMHEW�GEYXIPEVIW

]�PSW�TPE^SW�HI�GEHYGMHEH�]�TVIWGVMTGM{R��WI�IWXEVk�E�PS�IWXEFPIGMHS�IR

PE� 0I]� ��������� HI� ��� HI� RSZMIQFVI�� HI� 6rKMQIR� .YVvHMGS� HI� PEW

%HQMRMWXVEGMSRIW� 4�FPMGEW� ]� HIP� 4VSGIHMQMIRXS� %HQMRMWXVEXMZS

'SQ�R��QSHMJMGEHE�TSV�PE�0I]��������HI����HI�IRIVS��EWv�GSQS�PS�HMW�

TYIWXS�6��(�����������HI���HI�EKSWXS��TSV�IP�UYI�WI�ETVYIFE�IP�6IKPE�

QIRXS�HIP�TVSGIHMQMIRXS�TEVE�IP�INIVGMGMS�HI�PE�TSXIWXEH�WERGMSREHSVE�
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6rKMQIR�JMWGEP

%VXvGYPS�����6rKMQIR�JMWGEP

0EW�MRWXEPEGMSRIW�VIKYPEHEW�IR�IWXE�SVHIRER^E��EWv�GSQS�PE�SFXIR�

GM{R�HI� PEW�PMGIRGMEW�TVIGITXMZEW��IWXEVkR�WYNIXEW�E�PSW�XVMFYXSW�TVIZMW�

XSW�IR�PEW�SVHIRER^EW�JMWGEPIW�GSR�EVVIKPS�E�PSW�TVIGITXSW�HI�rWXEW�

(MWTSWMGM{R�EHMGMSREP

���)R�IP�TPE^S�HI�YR�EzS��GSRXEHS�E�TEVXMV�HI�PE�IRXVEHE�IR�ZMKSV�HI

IWXE�3VHIRER^E��IP�%]YRXEQMIRXS�GVIEVk�YR�6IKMWXVS�)WTIGMEP�IR�IP�UYI

WI�MRWGVMFMVkR�XSHEW�PEW�MRWXEPEGMSRIW�VEHMSIPrGXVMGEW�WYNIXEW�E�PE�QMWQE

UYI�LE]ER�3FXIRMHS�PEW�GSVVIWTSRHMIRXIW�PMGIRGMEW�QYRMGMTEPIW�

���0E� MRWGVMTGM{R� VIKMWXVEP�WI� VIEPM^EVk�HI�SJMGMS�S� E� MRWXERGME� HIP
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